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Анализ эффективности работы с 
резервом управленческих кадров Архангельской области 

в сфере здравоохранения за 2022 года
В соответствии с региональным правовым актом – Порядком формирования и использования резерва управленческих кадров Архангельской области, утвержденным распоряжением Губернатора Архангельской области от 4 сентября 2018 г.   № 757-р (далее – Порядок) министерством здравоохранения Архангельской области осуществляется деятельность по данному направлению. 
Указанный Порядок разработан на основании следующих документов:
Концепция формирования и использования резерва управленческих кадров в Российской Федерации (одобрена Комиссией при Президенте Российской Федерации по вопросам государственной службы и резерва управленческих кадров, протокол от 29 ноября 2017 г. № 5);

Методические рекомендации по работе с резервом управленческих кадров (Москва, 2018 г.);

методические рекомендации по заполнению Единой формы учета резерва управленческих кадров в субъектах Российской Федерации (далее – Единая форма учета).
В работе по формированию и использованию резерва управленческих кадров Архангельской области (далее – резерв управленческих кадров) принимают участие:
комиссия по формированию и использованию резерва управленческих кадров Архангельской области (далее – областная комиссия) под руководством первого заместителя Губернатора Архангельской области – руководителя администрации Губернатора Архангельской области и Правительства Архангельской области (далее – администрация ГАО и ПАО);

департамент государственной гражданской службы и кадров администрации ГАО и ПАО (далее – департамент госслужбы и кадров);

государственное казенное учреждение Архангельской области «Архангельский региональный ресурсный центр» (далее – ресурсный центр);

рабочие комиссии исполнительных органов государственной власти Архангельской области (далее – рабочая группа министерства здравоохранения Архангельской области):

персональные кураторы от исполнительных органов;

участники резерва управленческих кадров.

Рабочая группа министерства здравоохранения Архангельской области рассматривает документы, проводит индивидуальные  собеседования с кандидатами, принимает решения о рекомендации включении кандидатов в состав областного резерва, формирует предложения о распределении кандидатов по целевым группам и уровням подготовленности, назначает персонального куратора.
В целях организации работы с резервистами в государственную  программу Архангельской области «Совершенствование государственного управления и местного самоуправления, развитие институтов гражданского общества в Архангельской области», утвержденную постановлением Правительства Архангельской области от 10 октября 2019 г. № 548-пп,  включены специальные мероприятия 3.1 и 3.2 (подпрограмма № 1 «Развитие кадрового потенциала государственных и муниципальных органов власти Архангельской области»). 
Данные мероприятия позволяют целенаправленно организовывать обучение участников резерва управленческих кадров, а также проводить тренинги и тестирования с целью оценки личностно-профессиональных и лидерских ресурсов.

В период пребывания резервистов в областном резерве резервисты продолжают свое профессиональное развитие -  осваивают специальные программы подготовки, участвуют  в конференциях, совещаниях, коллегиях. 

Так, в первом полугодии 2022 года проведены специализированные курсы повышения квалификации «Современные технологии управления регионом» в объеме 24 учебных часов. Обучение прошли 2 человек – участники резерва управленческих кадров и кандидаты в указанный резерв.
Было организовано также 3 тренинга и тестирования для участников резерва управленческих кадров и кандидатов на включение в указанный резерв.
Тренинги и тестирования проводили работники ресурсного центра, Прохорова И.В., кандидат психологических наук, доцент кафедры психологии САФУ имени М.В. Ломоносова и Зайцева Е.С., кандидат психологических наук, директор ЧУ ДПО «Центр профессионального развития и личностного роста ПСИ-ЛАЙТ».
Информационная база резерва управленческих кадров актуализируется по Единой форме учета дважды в год. Резервисты распределены по целевым группам и уровням готовности. 

На 1 июля 2022 года в резерве управленческих кадров по третьей целевой группе высшему уровню готовности «Резерв управленческих кадров на должности руководителей областных государственных предприятий и учреждений, предприятий и организаций регионального значения с долей собственности региона 25 и более процентов (по отраслям)» состоит 6 человек. 
В ходе очередного заседания рабочей группы министерства здравоохранения Архангельской области принято решение о рекомендации                 к исключению из резерва управленческих кадров 5-х человек (в связи                  с назначением на руководящую должность) и включении в кадровый резерв                   3 человека. Окончательное решение о включении и исключении будет принято областной комиссией до конца 2022 года. Ожидаемый резерв составит 4 человек.
Оценка эффективности работы с областным резервом:

мобильность резерва управленческих кадров (доля лиц, назначенных из областного резерва, по отношению к общему количеству, включенных в областной резерв) 2022– 30% (2/6); 2021– 30% (3/9); 2020 – 25% (1/4). 

эффективность резерва управленческих кадров как инструмента формирования кадрового состава (доля назначений из областного резерва по отношению к общему количеству назначений на управленческие должности) 2022 – 16% (2/12),  2021 – 30% (3/9),  2020 – 16%  (1/6).
Показатель эффективности резерва, как инструмента формирования кадрового состава объясняется тем, что  замещение вакансии руководящей должности носит добровольный характер, резервист вправе отклонить предложение должности.
Мероприятия с участием резервистов

Работа с резервистами организуется согласно Порядку.

В отчетном периоде мониторинг эффективности использования резервистов проводился по трем направлениям (показателям). Данная система показателей, разработанная на региональном уровне после пилотных апробирований, позволяет оценить активность участников резерва, их лидерские качества, управленческие знания, умения, навыки (приложение                            к настоящей справке).

Резервисты работают активно и результативно. Свой управленческий, организаторский и профессиональный уровень повышали 6 человек (из 6-и). Участники резерва для оценки эффективности своей работы стараются показать внеслужебную деятельность, как это 
и рекомендовано Методическими рекомендациями Администрации Президента Российской Федерации. 
Активнее всего резервисты принимали участие в работе коллегиальных/совещательных/общественных органов, а также
 в мероприятиях публичного характера (форумы, конференции, коллегии, комиссии, советы, оргкомитеты, рабочие группы, семинары, круглые столы, акции, праздники, выступления в СМИ): 6 резервистов участвовало в 7 мероприятиях подобного формата.

На втором месте – повышению квалификации (включая преподавание). В этом направлении было задействовано 6 человек. 
Размещение информации

На сайте Правительства Архангельской области в разделе «Резерв управленческих кадров» оперативно размещается и постоянно обновляется вся информация по формированию и использованию резерва управленческих кадров Архангельской области сферы здравоохранения. Необходимые материалы дублируются на странице ресурсного центра (на сайте Правительства Архангельской области и на сайте Президентской программы в Архангельской области). 
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