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ОТ ГОСЗАКАЗА К ГЧП:  

ЭВОЛЮЦИЯ ИНСТРУМЕНТОВ ГОС. УПРАВЛЕНИЯ 
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1980-е – 1990-е 1990-е – 2000-е 2000-е – 2010-е 

B2C 
ГЧП 

2010-е – н.в. 

Государство строит «под 

ключ» и оказывает 

услугу 

Государство передает по 

госзаказу ПИР и СМР 

Государство передает по 

госзаказу оказание 

услуги 

по спец. 

соглашению с 

инвестиционными 

обязательствами 

исполнителя и 

гарантиями со 

своей стороны Продажа объектов 

государственной 

собственности 

Создание или продажа / 

покупка долей в 

совместных 

хоз.обществах  

Передача объектов 

гос.собственности и земли 

в аренду, в т.ч. с 

инвестиционными 

обременениями 

Государство 

передает стройку 

«под ключ» и 

оказание услуг  
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РЫНОК ПРОЕКТОВ ГЧП В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

РОССИЙСКИЙ РЫНОК ПРОЕКТОВ ГЧП В 2015 ГОДУ ВЫШЕЛ НА УСТОЙЧИВЫЙ РОСТ, В ТОМ ЧИСЛЕ В СФЕРЕ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ. ТЕМПЫ РОСТА ПРОЕКТОВ И ИНВЕСТИЦИЙ  ≈ 60-70% В ГОД 

реализуются в сфере здравоохранения в России (включая проекты, в которых частный 

инвестор участвует не только в создании, но и в последующей эксплуатации) 
76  

проект ГЧП 

инвестиций частного сектора аккумулировано в сфере здравоохранения в расчете от общего 

объема частных инвестиций на рынке проектов ГЧП (640,3 млрд. рублей) 
10  

процентов 

инвестиций планируется привлечь в рамках реализуемых проектов ГЧП в сфере 

здравоохранения в России, при этом общий объем частных инвестиций в проектах ГЧП 

достигает -  57 млрд. рублей 

61 
млрд. рублей 

средний срок реализации проектов ГЧП в сфере здравоохранения 15 лет 

по заключению концессионных соглашений с сфере здравоохранения было подано в 

официальном порядке и рассмотрено органами власти. 

Данный механизм имеет потенциал для развития инфраструктуры здравоохранения России 

25 
частных 

инициатив 

в сфере здравоохранения запущен в Новосибирской области по созданию инновационного 

медико-технологического центра (медицинский технопарк) в форме концессионного 

соглашения 

1-й 

федеральный 

проект 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЕКТОВ ГЧП В СФЕРЕ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

ОБЪЕКТ СОГЛАШЕНИЯ - ЗДАНИЯ, 

СООРУЖЕНИЯ И ДРУГАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ 

МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, 

ТРЕБУЮЩИЕ РЕКОНСТРУКЦИИ ИЛИ 

НОВОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

РЕЛЕВАНТНАЯ ФОРМА 

ПАРТНЕРСТВА – КОНЦЕССИОННОЕ 

СОГЛАШЕНИЕ, АРЕНДА С 

ИНВЕСТИЦИОННЫМИ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМИ 

1 2 

ИМУЩЕСТВЕННЫЙ АСПЕКТ 

ПАРТНЕРСТВА – НЕОБХОДИМОСТЬ 

ВЫДЕЛЕНИЯ ЧАСТИ ИМУЩЕСТВА ИЗ 

СОСТАВА СОБСТВЕННОСТИ УЧРЕДИТЕЛЕЙ 

ДЛЯ ЗАКЛЮЧЕНИЯ СОГЛАШЕНИЯ ПО 

ПРОЕКТУ ГЧП 

3 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВО СОХРАНЕНИЯ 

МЕДИЦИНСКОГО ПРОФИЛЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРИ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

ОБЪЕКТА НЕДВИЖИМОСТИ В РАМКАХ 

ПРОЕКТА ГЧП 

4 

ТРЕБОВАНИЯ К ЧАСТНОМУ 

ИНВЕСТОРУ ПО ПОЛУЧЕНИЮ 

ЛИЦЕНЗИЙ НА ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ 

ПРОФИЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРИ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ ОБЪЕКТА НЕДВИЖИМОСТИ 

5 МЕДИЦИНСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 

СОХРАНЯЕТ ПРАВО 

ОСУЩЕСТЛВЕНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ЦЕЛИ, ПРЕДМЕТ, 

ВИДЫ КОТОРОЙ ОПРЕДЕЛЕНЫ ЕЕ 

УСТАВОМ 

6 

ВОЗМОЖНОСТЬ ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

ПРОЕКТА ГЧП В ОТНОШЕНИИ 

ОБЪЕКТОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, НА БАЗЕ 

КОТОРЫХ ПРЕДПОЛАГАЕТСЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ПЛАТНОЙ 

МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ 

7 
ВОЗВРАТНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ 

ЧАСТНОЙ СТОРОНЫ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ, 

КАК ПРАВИЛО, ЗА СЧЕТ СРЕДСТВ ТФОМС 

И ОКАЗАНИЯ ПЛАТНЫХ УСЛУГ 

8 
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УСПЕШНЫЕ ПРАКТИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ ГЧП 

В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 

ПРОЕКТ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ И ОСНАЩЕНИЮ 

ЦЕНТРА ЭКСТРАКОРПОРАЛЬНОЙ ГЕМОКОРРЕКЦИИ 

И ТРАНСКЛИНИЧЕСКОЙ ФУЗИОЛОГИИ В СОСТАВЕ 

ГБУ «САМАРСКАЯ ОБЛАСТНАЯ БОЛЬНИЦА» 

ПРОЕКТ СОЗДАНИЯ СЕТИ ОФИСОВ ВРАЧЕЙ ОБЩЕЙ 

ПРАКТИКИ И ФЕЛЬДШЕРСКО-АКУШЕРСКИХ 

ПУНКТОВ НА ТЕРРИТОРИИ УЛЬЯНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

Капитальные затраты -  350 млн. рублей Капитальные затраты -  90 млн. рублей 

Форма реализации -  концессионное 

соглашение 
Форма реализации -  соглашение о 

взаимодействии  

Срок проекта -  16 лет 

Текущий этап проекта -  инвестиционная 

стадия (строительство) 

Частная сторона -  ООО «ФАРМ СКД» 

Мощность проекта – 48 аппаратов 

«Искусственная почка»; обслуживание 280 

пациентов и проведение до 52,5 тыс. 

процедур гемодиализа в год   

Текущий этап проекта -  эксплуатация 

Мощность проекта – более 50 тыс. 

посещений населения в год 

Частная сторона -  ЗАО «Проекты в сфере 

здравоохранения» 

Обязательства частной стороны -  

финансирование ремонта, оснащение и 

оказание целевой, бесплатной помощи 

населению  

Аналогичный проект возможно реализовать в 

форме аренды с инвестиционными 

обязательствами, также предусмотрев 

налоговые преференции в виде льготной арендной 

ставки для частного инвестора. 

На этапе подготовки проекта требуется 

определить вопросы выделения из единого 

имущественного комплекса те части зданий и 

сооружений, которые будут переданы в качестве 

объекта концессионного соглашений. 


